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COMMODORE-WISSELING 

V r i j d a g 11 j u l i 1969: een regenachtige, w i n 
derige dag; omstandigheden die een C o m 
modore-wissel ing met het gebruikeli jke str i jken 
en voorhijsen v a n de Commodore-vlag v a n 
Shel l T a n k e r s N . V . , boven het stuurhuis van 
het s.s. „ M a c o m a " , niet in de hand werkten . 
T o c h was de stemming in de salon v a n het 
s.s. „ M a c o m a " , liggend aan steiger 103 i n 
Europoort , er niet minder om. E n geen w o n 
der; niet alleen w a r e n vertegenwoordigers v a n 
vloot en kantoor bijeengekomen om kapitein 
L . H . de V r i e s , die wegens pensionering de 
dienst der Maatschappi j ging verlaten, de C o m 
modore-vlag te zien overdragen aan z i jn opvol
ger op de „ M a c o m a " , kapitein W . K u i j p e r , 
doch tevens viel de scheidende Commodore de 
eer te beurt om uit handen v a n I r . B . W i l t o n , 
Voorzi t ter v a n het Veil igheidsinst i tuut , een ge
denkbord voor het schip in ontvangst te nemen, 
daar 12 maanden lang geen enkel ongeluk op 
dit vlaggcschip was voorgevallen. ,,Ei! geen 
wonder" — om de woorden v a n I r . W i l t o n 
tijdens z i jn toespraak aan te halen — ..hij de 
Shell is de veiligheid ah het ware een inge
bouwde zekerheid. Alaar de natuur is soms 
sterker dan alles wat je leert. Aan boord 
kunnen er otiveilige situaties zijn die je juist 
niet verwacht. En als er dan 12 maanden zijn 
verlopen zonder ongevallen, dan komt dit voor 
rekening van allen samen: het schip, zijn kapi
tein en de bemanning. Wat de ..Macoma' 
gepresteerd heeft in het afgelopen jaar is een 
inspiratie voor de bedrijven aan de wal, waar 

veiligheid betrachten tiog altijd gemakke
lijker is." 

N a de overhandiging van een D e l f t s b l a u w 
bord, met toepasselijke tekst, dat een plekje 
aan boord kri jgt om de geleverde prestatie 
ook volgende opvarenden voor te houden, 
voerde de heer D . Rodenburg, Directeur v'>n 
Shel l T a n k e r s N . V . , het woord, die de schi jn
werper op de persoon v a n kapitein D e V r i e s 
richtte en daarbij o.a. het volgende zei ; 

..Commodore De Vries, ruim een jaar geleden 
ontving u uit handen van uw voorganger, 
kapitein H. A. H. Hijlke/na, de Commodore-
vlag^. Nu is uiv opvolger, kapitein Kuijper, aan 
de beurt om de vlag weer van u over te 
nemen, in verband met uw pensionering. 
Bij een pensionering als vandaag loop ik zo 
wel eens de persoonlijke file van de betrokkene 
door en dat heb ik vanmiddag dan ook weer 
gedaan. ÏWen zegt ivel eens: wat weet men 
eigenlijk uit al die beoordelingen, de con-
duites. Welnu, ik houd vol dat over zo'n aan
tal jaren, men wel degelijk een gefundeerde 
indruk krijgt. 
Uw ronduit es. kapitein De Vries, zijn in zes 
woorden samen te vatten: uitstekend zeeman, 
goed officier, vakbekwaam gezagvoerder. Dat 
is ook een van de oorzaken geweest dat u 
vorig jaar tot Conimodore werd benoemd. U 
maakte als een van de eerste)! kennis met de 
V.L.C.C.'s. met de ,,itghtening e.\ercise.s", met 

de eerste helikopter-beloodsing op proefbasis. 
Velen na u zullen van uw ervaring profiteren:' 

N a d a t de heer Rodenburg namens alle aan
wezigen, en verder namens de gehele vloot en 
het kantoor, kapitein D e V r i e s nogmaals dank 
had gebracht voor hetgeen hij voor de Shell 
heeft gedaan en de scheidende Commodore 
een prettige pensioentijd temidden van zijn 
gezin had toegewenst, richtte hij het woord 
t O i kapitein W . K u i j p e r . 

,,Het is haast 30 jaar geleden dat u als stuur
mansleerling in dienst trad. Do gehele tweede 
wereldoorlog hebt u doorgevaren en in die tijd 
bent 11 ook getrouwd. In 1951 werd ii benoemd 
tot Ie stuurman, in 1961 tot gezagvoerder. 
U hebt op vele van onze grote schepen dienst-
gedaan en wij hopen dat u op de ..Macoma" 
lang. goed en veilig zult mogen varen." 

N a d a t de nieuwe Commodore v a n Shell T a n 
kers N . V . de Commodore-vlag had aange
boden gekregen — immers, het slechte weer 
maakte het noodzakeli jk de overdracht s y m -
D o l i s c h te doen geschieden — vertolkte een der 
jongere officieren van de , , M a c o m a " de gevoe
lens v a n staf en Chinese bemanning door 
namens alle opvarenden — met een kort 
woord — „hun" gezagvoerder een geschenk 
aan te bieden w a a r v a n — naar spreker hoop
te — de gepensioneerde kapitein D e Vries 

/,-. B . W;7ton, voorzitter van liet Veiligheidsinsti
tuut, biedt Commodore De Vries de traditionele 
trofee aan voor ,,één jaar varen zonder onge
lukken". 

BIJ DE VOORPLAAT: 
(V.l.n.r.:) Commodores W. Kuijper en L. H. de 
Vries gefotografeerd tijdens de toespraak die 
de heer Redenburg, voorafgaande aan de Com
modore-wisseling, hield. 

2 



Onder het toeziend oog van de ,,Macoma"-mas
cotte dl aagt oud-Commodore De Vries de com
modore-vlag, en daarmede in feite het Commo
doreschap, over aan zijn opvolger. Commodore 
Kuijper. 

ti jdens zi jn „groot" verlof nog veel plezier 
zou kunnen beleven. 
E e n smeedijzeren kaarsstandaard — door veler 
vl i j t ige handen aan boord vervaardigd, waar
bij de gezellen zich niet onbetuigd hadden ge
laten — alsmede een projectiescherm en pla-
tenbon vormden de zichtbare betuiging van 
genegenheid en vriendschap voor de scheiden
de kapitein, die liierdoor kenneli jk verrast 
w a s . 
M e t enkele toepasselijke woorden overliandig-
de de heer Rodenburg aan oud-Commodore 
D e V r i e s een replica v a n de v lag waaronder 
hij zo voorspoedig en efficiënt, en bovenal — 
getuige liet wandbord — zo veil ig heeft 
gevaren. 

Langs deze weg dank ik allen hartelijk 
die belangstelling toonden bij mijn pro
motie tot Commodore van Shel l Tankers 
N.V. 

W. Kuijper 

De heer Rodenburg wenst Commodore Kuijper geluk met zijn eervolle benoeming. 

MEDEDELING VAN DE DIRECTIE 
D o o r e e n n o o d z a k e l i j k e u i tb re id ing v a n het p e r s o n e e l bij 
S h e l l N e d e r l a n d V e r k o o p m a a t s c h a p p i j N.V., we\ke maa t 
s c h a p p i j , t e z a m e n met S h e l l N e d e r l a n d N.V. en S h e l l T a n 
k e r s N.V., domic i l i e hee f t in het S h e l l - G e b o u w , is doo r de 
D i r e c t i e s v a n d e z e dr ie m a a t s c h a p p i j e n b e s l o t e n in e e n 
n i e u w k a n t o o r g e b o u w g e l e g e n a a n de V i j v e r h o f s t r a a t hoek 
Z o m e r h o f s t r a a t (op s l e c h t s e n k e l e m inu ten g a a n s a c h t e r 

het S h e l l - G e b o u w ) t w e e v e r d i e p i n g e n te hu ren te r h u i s v e s 
t ing v a n e e n vee r t i g ta l e m p l o y é s . 
A l s u i t v l oe i se l h i e r v a n zu l l en — v e r m o e d e l i j k e ind a u g u s t u s 
— de s e c t i e D F P / 4 , a l s m e d e de , ,Prof i t I m p r o v e m e n t P l a n 
un i t " v a n S h e l l T a n k e r s N.V. in de n i e u w e kan too r ru im te 
w o r d e n o n d e r g e b r a c h t ; zi j b l i j ven a a n g e s l o t e n op de te le 
f o o n c e n t r a l e v a n het S h e l l - G e b o u w . 
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BRAND IN 
UITLAATGASSENKETEL 
VAN HET M.S. DIONE 
OP 14 MAART 1969 

Zoals wij reeds in ,,Tussen Schip en Ka" van april jl. mede
deelden werd, naar aanleiding van bovengenoemd ongeval, 
in opdracht van onze Directie een officieel onderzoek in
gesteld om de feiten en oorzaken van het voorval in bij
zonderheden vast te leggen en bovenal na te gaan hoe de 
brand voorkomen had kunnen worden. 
Hiertoe werd op 18 maart jl. een Technische Commissie 
van Onderzoek samengesteld, bestaande uit drie technici 
en een veiligheidsinspecteur, allen in dienst van Shell 
Tankers N.V. 
Het rapport dat deze commissie onlangs uitbracht laten 
wij hieronder volgen, voorzien van enkele foto's. 

Het m.s. „D ione" , groot 70.870 DWT, gebouwd 
bij de Nederlandsche Scheepsbouw Mij. te Am
sterdam, kwam op 31 januari 1967 in de vaart. 
De voortstuwing geschiedt door een Stork 9 S W 
85 hoofdmotor afgesteld op een normaal vermo
gen van 18.000 PK bij 116 omw. per minuut. A ls 
brandstof wordt gebruikt bunker C olie met een 
maximum viscositeit van 3500 sec . Redw 1. Bij 
vol vermogen is het ci l indersmeerolieverbruik 
320 liter per 24 uur, hetwelk overeenkomt met 
0,65 gr/apk./hr. Type cil indersmeerolie Shel l 
Alexia 40. Het gemiddelde krukkastsmeerol ie-
verbruik bedraagt ongeveer 100 liter per 24 uur. 
Type krukkastol ie is Shel l Melina 30. De tempe
ratuur van de uit laatgassen bedraagt bij vol 
vermogen 320 a 340 graden C . 
Om de warmte in de uit laatgassen te benutten 
is een uit!aatgassenketel van het type , ,Senior" 
ingebouwd. Fig. 1 geeft de opstelling weer van 
hoofdmotor en uit laatgassenketel. Om het 
warmte-opnemende oppervlak zo groot moge
lijk te maken zijn de pijpen voorzien van aange-
laste stalen , , f ins"; fig. 2 laat een detail hiervan 
zien. Het water gaat door de pijpen, de gassen 
stri jken erlangs. De pijpen zijn met bochtstuk
ken aan elkaar gelast en zodanig verbonden dat 
één lengte ontstaat. Het geheel is gegroepeerd 
in een omkasting. 
De werking is als volgt: ,,Wanneer op zee de 
beide oliegestookte ketels afstaan, wordt water 
uit de waterhouders van de ketel(s) v ia een 
circulatiepomp door de gebundelde pijpen van 
de uit laatgassenketel geperst. Het gevormde 
stoom/watermengsel wordt afgescheiden in de 
stoomhouder van de ketel(s). De aldus gevorm
de stoom wordt via een bundel van pijpen 
(deze zijn niet van ,,f ins" voorzien) door de af-
voergassen ongeveer 25 graden C oververhit en 
doet dienst voor het drijven van de turbo-gene
rator en huishoudelijke doeleinden. Fig. 3 geeft 
schematisch het systeem weer. Dit systeem 
werd in de jaren 1963-1964 ontwikkeld en werd 
toegepast op de , ,D" en , ,N"-schepen. 
Het m.s. ,,Dione" rapporteerde drie maanden 
nadat het schip in de vaart was een verv'uiling 
van de afgassenketel , welke op de reis E s - S i -
der /Lavera schoonbrandde, hetgeen gepaard 
ging met vonl<en uit de schoorsteen. Er werd 
geen schade aan pijpen, fins of aan de omkas
ting geconstateerd. Om dergelijke branden te 
voorkomen dan wel te verminderen werd in s a 
menwerking met Shel l International Marine 
(MRT/2) besloten om bij de garantiedokking 
roetblazers te plaatsen, hetgeen in februari 
1968 werd uitgevoerd. 

Op 14 maart 1969 te 10.28 uur vertrok het m.s. 
,,Dione" in ballast uit Rotterdam met bestem
ming Perz ische Golf. De loods werd te 11.35 
uur ontscheept. De weersgesteldheden waren 
zodanig - variabele wind, zee en mist - dat met 
afwisselend vermogen gevaren moest worden, 
omwentelingen varieerden van 30 tot 60 per mi
nuut. Enige malen werd achteruit gedraaid met 
ongeveer 80 omw. per minuut. De bediening 
van de hoofdmotor geschiedde direct vanaf de 
brug. 
Te 16.28 uur bemerkte de 5e werktuigkundige 
een rode gloed in het bovengedeelte van de 
uit laatgassenketel. De 5e werktuigkundige rap
porteerde dit direct aan de Hoofdwerktuigkun
dige en de 2e werktuigkundige, die zich in de 
controlekamer bevonden. Nadat de Hoofdwerk
tuigkundige zich van de ernst van de brand had 
overtuigd werd de brug te 16.30 uur verzocht 
de hoofdmotor te stoppen waaraan onmiddellijk 
gevolg werd gegeven. Geconstateerd werd dat 
de brand in de uitlaatgassenketel zich snel naar 
beneden verplaatste. Algemeen brandalarm 

werd gegeven, waterslangen uitgereid en s!uit-
rol uitgevoerd. 
Daar het bekend was dat de brand in de uitlaat
gassenketel woedde besloten Gezagvoerder en 
Hoofdwerktuigkundige geen CO2 toe te laten in 
de machinekamer en uitlaatgassenleiding, doch 
te proberen het bedrijf gaande te houden en 
CO2 pas als laatste redmiddel te gebruiken. De 
roetblazers werden voor enkele minuten te
werkgesteld, doch daar dit geen enkel effect 
had tot vermindering van de brand werd de 
stoomtoevoerafsiuiter gesloten. Door water te
gen de omkasting van de uitlaatgassenketel te 
spuiten trachtte men verdere uitbreiding van de 
brand te beperken. 
Door de warmte, dampvorming en gebrekkige 
ventilatie ter plaatse geraakte een lid van de 
bemanning onwel. Hierna werd te 18.10 uur het 
skylight van het ketelruim geopend en een ven
tilator van de machinekamer bijgezet. 
Gespoten werd vanuit de verbindingsdeur ke-
telruim/airconditioning-kamer, alsmede aan dek 
- aanvankeli jk - tegen de buitenkant van de bui-

Uppcr d-xk 

Fig. I 
m.s. ,,Diono" 

MAIN ENGINE AND EXHAUST G A S ARRANGEMENT 

f/ain er,r|iiiO Sterk 9 SVV 35 
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tenschoorsteen. Tussen 18.00 en 19.40 uur con
stateerde men een afname van de brand, doch 
deze laaide daarna in alle hevigheid op. Een 
verklaring kon men op dat moment hiervoor 
niet vinden. Te 21.00 uur was echter de brand 
weer onder controle en tot 22.30 uur bluste 
men na. Gedurende de nachtelijke uren werden 
de uit laatgassenketel en het verdere bedrijf ge
controleerd. Te 07.30 uur van de 15e maart 
constateerde de Hoofdwerktuigkundige dat de 
noodzakeli jke passage voor het uitdrijven van 
de uit laatgassen van de hoofdmotor geheel ge
blokkeerd was (zie bovenstaande foto); gebruik 
van de hoofdmotor was daardoor uitgesloten. 
Met behulp van sleepboten werd het schip naar 
Rotterdam teruggebracht. 

Ontstaan en oorzaak van de brand 
Het ontstaan van de brand moet gezocht wor
den in het afzetten en ophopen van verbran
dingsresten tussen de ,,f ins" van de economioer 
en generatingpijpen en wel op die plaatsen 
waar de snelheid van de gassen in de uitlaat
gassenketel , mede door de vorm, gering, nul of 
zel fs tegengesteld gericht is. Dit kan een lang
zaam opbouwend proces zijn ondanks dat op 
geregelde tijden roetgeblazen wordt. 
Aan boord van het m.s. , ,Dione" was de alge
mene regel dat roetgeblazen werd tijdens de 
wacht van de 2e werktuigkundige en dat dit ge
schiedde direct na vertrek uit een haven en 
daarna om de andere dag tot aankomst in de 
volgende haven. Er werd geen roet geblazen in 
de haven. 
Zolang de roetaanslag - welke rijk aan koolstof 
is - niet in brand gaat, is er geen enkel gevaar; 
echter, hst is algemeen bekend dat wanneer 
een roetaanslag lang genoeg aan een vochtige 
omgeving blootgesteld wordt, deze zich gedeel
telijk gaat onthechten en omkrult, het contact 
met het staal van de pijp om warmte af te ge
ven is daardoor sterk verminderd. Wanneer nu 
gassen van betrekkelijk lage temperatuur -
150 a 200 graden C - hierlangs strijken gaat 
het omgekrulde roetlaagje gloeien. Wanneer de 
gascenstroom voldoende groot is zal dit resul
teren in een vonkenregen uit de schoorsteen. 
Indien de gassenstroom echter gering is, zoals 
bij draaien van de hoofdmotor met 30 tot 60 
omwentelingen per minuut, dan blijven de 
gloeiende deeltjes langer tussen de pijpen en 
verzamelen zich gemakkeli jker op die plaatsen 
waar reeds opeenhopingen zijn gevormd. Wan
neer voldoende gloeiende deeltjes hier terecht 
gekomen zijn dan kan de ,,koek" gaan branden. 

in welke staat van vervuiling de uit laatgassen
ketel aan boord van de ,,Dione" verkeerde is 
niet na te gaan, daar zowel uit de verhoren als 

De noodzakelijke passage voor het uitdrijven van de 
uitlaatgassen van de hoofdmotor was geheel geblokkeerc 

uit de machinedagboeken en onderhoudsrap-
porten gebleken is, dat de ketel vanaf de ga
rantiedokking, februari 1968, niet is geïnspec
teerd noch gewassen. Uit de verhoren is verder 
gebleken dat de bedrijfsresultaten geheel nor
maal bleven en dat er geen enkele aanwijzing 
was die duidde op enige vervuil ing. 
De warmte welke vrijkomt bij een roetbrand als 
in een uitlaatgassenketel van deze constructie, 
dient te worden afgevoerd via het circulat iewa
ter in de pijpen en via de uitlaatgassenstroom 
van de hoofdmotor. Wanneer er geen watercir
culatie in de pijpen plaatsvindt wordt het pijp-
materiaal plaatselijk door de intense warmte 
oververhit, verl iest zijn sterkte en bezv,/ijkt. Op 
het m.s. ,,Dione" stond de circulatiepomp af, 
pijpenbundels waren gevuld met water en om 
eventuele hoge drukken in de bundels te ver
mijden stonden de non-return va lves op de ketel 
in ,,open" positie, zie fig. 3. 
Door het bezwijken van een pijp kwam er 
stoom vrij. Wanneer nu stoom over een bran
dende roetlaag stroomt en verhit wordt boven 
de 1200 graden F (649 graden C ) dan gaat de 
stoom zich ontleden in waterstof en zuurstof. 

Wat er overbleef 
van één der 
pijpen 

DETAIL OF FINNED TUBES SCALE 1 • 1 
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Bovenaanzicht ,,economiser" 

llllUHiiïJMUHiKt"': 

Met de aanwezigheid van hoog verhit staal ont
staat oen reactie welke zolang aanhoudt totdat 
één van belde is opgobruilit, te weten het staal 
of het water in de pijpenbundels. 
Onder bepaalde omstandigheden is het zelfs 
mogelijk dat, wanneer alleen staal overblijft, de 
reactie doorgaat door de oxydatie van het staal. 
Door het stoppen van de hoofdmotor werd de 
uitlaatgassenstroom praktisch tot nul terugge
bracht, afvoer van warmte via de uit laatgassen 
vond niet meer plaats, zodat het grootste ge
deelte van de warmte in de ketel bleef en de 
reactie nog bevorderde. 
In het begin van de brand heeft men de roetbla
zers voor enkele minuten bij gehad; of dit do 
brand heeft aangewakkerd is moeilijk te beoor
delen. 
Bezien wij fig. 4 ,,lntensity of the fire according 
Chief Engineer's impression" dan is de brand 
vanaf 16.30 uur gevoed door de aanwezigheid 
van water in de pijpenbundels. Door de vrij lan
ge tijdsduur van uur moet de pijp welke be
zweken is, zich vrij hoog in de ketel hebben ba-
vonden. De mogelijkheid moet echter niet uit
gesloten worden dat ook nog wat stoom van de 
oliegestookte ketel v ia de non-return va lves op 
de stoomhouders naar de uit laatgassenketel 

werd gevoerd. Deze afsluiters zijn na de brand 
in de machinefabriek geperst, doch bleken 
dicht te zijn. 
Rond 19.00 uur had men de brand onder 
controle doch ongelukkigerwijs heeft men om 
deze tijd de deur van de schoorsteen geopend 
en water in deze ruimte gespoten, zie fig. ü. 
Daar de beplating van de binnenschoorsteen 
rood gloeiend stond, zijn er door de plot
selinge afkoeling vier krimpscheuren ontstaan. 
Het zeewater dat door deze - verborgen -
scheuren in de vuurhaard terecht kwam, ver
oorzaakte een verheviging van de brand die zo 
lang duurde dat praktisch de gehele genera-
ting- en economiserbundel verbrandde. Ver
moedelijk is het zeewater de oorzaak van de 
zware slakvorming en totale afsluiting van do 
noodzakelijke uit laatgassenpassage, waardoor 
niet meer op eigen kracht kon worden terug-
gestoomd. 

Turbo fced pump 

Fr j . 3 SCHEMATIC ARRANGEMENT O F EXHAUST G A S BOILER SYSTEM 
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Fig. 4 

INTENSITY O F T H E FIRE A C C O R D I N G C H I E F E N G I N E E R ' S I M P R E S S I O N 
m.s. „Dione" 14-3-1969 

Uit het onderzoek is gebleken dat men over het 
algemeen zeer weinig afweet van het bestaan 
van waterstofbranden. Er is weinig lectuur hier
over, nog minder over het bestrijden van een 
waterstofbrand. 
Ofschoon de aanzuigopeningen van de turbo
blowers niet zijn afgedicht om de trek in de ke
tel te verminderen, had dit, indien dit wel was 
gebeurd, geen enkele invloed gehad op het do
ven van het vuur, omdat een waterstofbrand 
zichzelf onderhoudt. Toelaten van CO2 in de uit
laatgassen- en spoelluchtleiding is evenmin uit
gevoerd omdat men het niet verantwoord achtte 
het scheepspersoneel bloot te stellen aan weg
lekkend gas en tevens omdat het C02-gas zich 
in de machinekamer zou verzamelen, van waar
uit het door de gebrekkige ventilatie (sluitrol) 
niet afgevoerd kon worden. 
Uit berekeningen is gebleken dat wanneer men 
het gas uit de vier C02-flessen in de uitlaat
gassen- en spoelluchtruimte had toegelaten, de 
spoelluchtruimte van de hoofdmotor geheel en 
de uitlaatgassenleiding voor ongeveer 9 0 % zou 
zijn gevuld. Indien aldus aan de onderzijde van 
de uit laatgassenketel een ,,blanket" was ge
vormd dan had dit evenmin enige invloed ge
had op het doven van de brand daar - zoals 
hierboven reeds vermeld - een waterstofbrand 
zichzelf onderhoudt. Betwijfeld wordt of, indien 
grotere hoeveelheden C02-gas toegelaten had-
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den Kunnen worden, dit enige invloed had ge
had op vermindering of doven van de brand en 
wel door: a) het geringe i<oelend effect van 
C O j - g a s en b) het mogelijk verdringen van het 
CO2 door het gevormde waterstof- en zuurstof
gas. 
Men kan zich afvragen of men onder de gege
ven omstandigheden juist heeft gehandeld om 
de buitenomkasting nat te spuiten en welk af
koelend effect dit heeft gehad op de vuurhaard. 
Om met het laatste te beginnen, dit heeft geen 
enkel effect gehad op de afkoeling van de 
vuurhaard, daar deze te intens woedde en te 
ver van de beplating was gelegen. Met het af
koelen van de omkasting heeft men echter wel 
bereikt dat de beplating niet is bezweken en 
daardoor een uitslaande brand met mogelijk 
grotere schade is voorkomen. 
Uit het onderzoek is verder gebleken, dat de 
behandeling van het ketelwater op de juiste 
manier plaats vond, er is geen inwendige corro
sie gevonden. 

Hoe had deze brand voorkomen kunnen wor
den? 
1. Door op geregelde tijden (3 maanden) te in

specteren en te wassen , alleen inspecteren 
is niet voldoende, er kunnen verborgen op
hopingen zijn die men niet kan zien. 

2. Door de circulatiepomp bij vertrek uit de 
haven in bedrijf te stellen. 

3. Doordat aan punten 1 en 2 in het onder
havige geval niet was voldaan, was het 
wensel i jk geweest om het water dat zich in 
de pijpenbundels bevond af te tappen, ten

einde aldus de brandstof voor een ,,water
stofbrand" weg te nemen. 

4. De hoofdmotor niet te stoppen en liefst volle 
kracht te blijven varen; de afvoergassen 
hebben ondanks hun temperatuur van 320 
graden C een afkoelend effect t.o.v. de 
temperatuur van circa 1600 graden C van 
de vuurhaard en verdri jven tevens de wa
terstof en zuurstof van de vuurhaard. In de 
positie waarin het m.s. , ,Dione" verkeerde — 
het schip bevond zich namelijk in dichte 

Exhüusi tjjs boilor 
ruakers; S c i c r Ecc:i, Lid. 

mist — was dit echter moeilijk te real iseren. 
Door het Koninkl i jke/Shel l Laboratorium, 
Amsterdam is wetenschappeli jk onderzocht 
welke nevenfactoren van invloed kunnen 
zijn geweest. Eén van de nevenfactoren 
hebben we reeds aangehaald, nl. oxydatie 
van het staal. 

Noot; Ten behoeve v a n de in fo rmat ie der G r o e p s m a a t -
schopp i jen z i jn de benamingen in de tekeningen in tiet 
Enge ls a e s t e l d . 

PARTICIPATIE IN DE ONDERNEMING (slot) 
Tweede aflevering van de lezing die mr. G . A. Wagner, een der Directeuren van de N.V. 
Koninklijke Nederlandsche Petroleum Ivlaatschappij, onlangs voor de Stichting Bedrijfskunde 
te Rotterdam hield. De eerste aflevering verscheen in de vorige editie van , ,Tussen Schip en 
Ka". 

Nederland 
In Nederland liggen de kaarten weer anders. 
Wij hebben ons na 1945 uit de oorlogsschade 
omhooggewerkt, vooral dank zij de goede s a 
menwerking en het begrip tussen werkgevers
organisaties en vakbonden. Hier moeten we 
de Stichting van de Arbeid met ere noemen. 
Nog steeds vervult zij haar taak en heeft zij in
vloed, niet alleen officieel, maar ook doordat 
men gezamenlijk aan de tafel zit. En de vorm 
van de tafel doet er niet toe. Toch propageren 
de vakbewegmg en vele politieke partijen een 
ingrijpende herziening van ons ondernemings
recht en op veel punten zijn de werkgeversor
ganisaties bereid daaraan mee te werken. Zo 
zijn reeds twee belangrijl^e wetsontwerpen ge
reed gekomen. 

Jaarrekeningen 
Het eersto betreft de inrichting der jaarrekenin
gen van ondernemingen. Hiermede hangt s a 
men dat de Regering een wetsontwerp in uit
zicht heeft gesteld inzake de uitbreiding van de 
publikatieplicht. Dit is een ontwikkeling die ik 
van harte toejuich. Trouwens, verschi l lende mo
derne ondernemingen hebben al geruime tijd 
voldaan aan wat binnenkort zal worden voorge
schreven. De administratieve zorg en moeite 
die deze openheid met zich brengt zijn goed 
besteed: zij vergroten de interne discipline en 
het begrip van buiten. 

Recht van enquête 
Het tweede aanhangige wetsontwerp betreft de 
uitbreiding van het recht van enquête. Ook dit 

is gezond al kan men er in onderdelen op afdin
gen. In de eerste plaats wordt het aandeelhou
ders gemakkeli jker gemaakt om van hun recht 
gebruik te maken. En voorts wenst het voorstel 
dit recht ook toe te kennen aan erkende centra
le werknemersorganisat ies en aan de procu
reur-generaal te Amsterdam. Persoonli jk ben ik 
niet helemaal gelukkig met de rol van de cen
trale werknemersorganisat ies omdat daardoor 
aan de eigen werknemers een te kleine plaats 
wordt ingeruimd. Goed is echter dat de centrale 
werknemersorganisat ie slechts kan optreden op 
verzoek van een vakvereniging die leden telt 
onder de werknemers van het bedrijf en nadat 
deze vergeefs heeft gepoogd het probleem met 
directie en commissar issen uit de weg te rui
men. Bovendien moet eerst de ondernemings
raad gehoord zijn. Voorts regelt hst wetsont
werp met zoveel woorden wat er met het resul
taat van het onderzoek, als het daartoe komit, 
moet gebeuren. Er kunnen tijdelijke en blijven
de voorzieningen worden gelast zoals schor
sing of vernietiging van een besluit van directie 
of commissar issen en van de algemene verga
dering van aandeelhouders; ook schorsing of 
ontslag van een of meer bestuurders of com
missar issen, tijdelijke aanstell ing van anderen 
en nog andere maatregelen. A ls ultima ratio kan 
de ondernemingskamer van het Hof te Amster
dam die ter zake de nodige bevoegdheden zal 
krijgen zelfs de ontbinding der vennootschap 
gelasten. 

Ondernemingsraden 
Een belangrijke ontwikkeling is ook dat onlangs 

de S .E .R . unaniem zijn Advies inzake herziening 
van de Wet op de Ondernemingsraden heeft 
vastgesteld, waarin een compleet voor-ontwerp 
van wet is opgenomen, dat veel verder gaat 
dan hetgeen het Rapport Verdam enige jaren 
geleden heeft voorgesteld. Dit Advies wenst — 
zoals U bekend zal zijn — de bevoegdheid van 
de raden aanzienlijk uit te breiden. Ook hieraan 
wil ik graag steun verlenen, al zijn er vanzelf
sprekend zekere nuances waarachter men een 
vraagteken kan zetten. De O.R. zal, in de ge-
dachtengang van het ontwerp, niet slechts recht 
krijgen op periodieke informatie inzake het per
soneelsbeleid, maar daarover ook advies moe
ten geven; er zal overleg (dat is meer dan in
formatie) moeten zijn over de economische 
gang van zaken in het bedrijf en dit impliceert 
financiële informatie die de O.R. inzicht geeft in 
de solvabiliteit, liquiditeit en rentabiliteit. Dan 
spreekt het voorstel van tijdige informatie en 
overleg ten aanzien van vele andere belangrijke 
maatregelen waaronder verplaatsing of ophef
fing der onderneming, uitbreiding of inkrimping 
van de economische activiteiten etc. Ik geloof 
dat dit allemaal goed is maar een groot vraag
teken zet ik biJ het voorschrift de O.R. te infor
meren over voorgenomen benoemingen en ont
slagen van directieleden. Hiermede komt men 
op een moeilijk terrein en ik geloof dat we dis
cuss ie van deze voornemens met de onderne
mingsraad niet verplicht moeten stellen. Mijn 
reserve zal ik over enige ogenblikken toelich
ten. In het algemeen moeten trouwens deze uit
gebreide rechten praktisch worden gehanteerd 
ten einde nadeel voor de onderneming te voor-



komen dat zo licht kan voortvloeien uit ontijdige 
en al te open deliberaties in te wijde kring over 
delicate en vertrouweli jke zaken. Het wetsont
werp houdt hier gelukkig rekening mede door 
op verschi l lende plaatsen „het belang der on
derneming" met name te noemen als een rem 
op al te grote uitvoerigheid en openheid. Ik zou 
ook nog willen noemen dat de S .E .R . aan de 
O.R. het recht wenst te geven met een of meer 
commissar issen te vergaderen en dit lijkt mij 
juist. Tenslotte iuich ik het toe dat er een C e n 
trale Ondernemingsraad kan worden ingesteld 
voor verbonden ondernemingen als de betrok
ken ondernemingsraden dat wensen. 
Er is dus in Europa heel wat in beweging en wat 
Nederland betreft zijn er officiële en in het a l 
gemeen goede voorstellen aanhangig die naar 
we mogen aannemen in hoofdzaken ongewij
zigd zullen worden aangenomen. Daarnaast zijn 
hier in de laatste tijd van verschi l lende zijden 
allerlei ideeën gelanceerd om de structuur van 
naamloze vennootschappen te wijzigen, sommi
ge met het doel om de werknemers een recht
s t reekse representatie in de leiding te geven, 
andere met het oogmerk om de vakbeweging 
— al dan niet met inschakeling van de werkne
mers — of de overheid (als hoedster van het 
algemeen belang) zeggenschap in de leiding 
van de vennootschappen te geven. Ook over 
deze zaken zal de S .E .R . advies aan de rege
ring moeten uitbrengen. 

Participatie 
Voor al dit streven heeft men het woord ,,Parti
cipat ie" gevonden, het speelt bij bedrijven maar 
ook elders. Ik wil er graag iets dieper op in
gaan en daarbij vooral spreken over de voor-
en nadelen. In elke vorm van participatie in de 
onderneming komt hst begrip mede voor — de 
werknemers willen meedoen, meer dan vroeger. 

Men spreekt van 
mededelen 
medeweten 
medespreken 
medezeggen 
medetoezien 

Mededelen 
Bij mededelen denkt men aan de z.g. winstde
ling. Hierbij gaat men er van uit dat de werkne
mer recht heeft op zijn loon plus een deel van 
de winst — hij deelt de laatste met de kapitaal
verschaf fers. Is dit juist? Is er sprake van 
recht? En zo ja , uit welken hoofde? Naar mijn 
mening kan men van een recht op winstdeling 
in gemoede niet spreken. Ik beroep mij hierbij 
niet in de eerste plaats op juridische gronden, 
want het recht kan veranderd worden als er 
goede redenen voor zijn. Wanneer men dit doet 
moet men echter wel bedenken dat men de pri
vate eigendom aantast terwijl men aan de ande
re kant de eigendom zoveel mogelijk wil spre i 
den. Ik zal mij ook maar niet beroepen op het 
feit dat ,,het recht op winstdel ing" ingaat tegen 
de k lass ieke leer — deze stelt immers dat de 
arbeid betaald wordt en het kapitaal beloond 
(of niet) door winst die overblijft nadat alle kos
ten gedragen zijn, ook die van de arbeid — als 
er ten minste wat overblijft. Wel acht ik dit on
derscheid nog steeds van kracht, maar het is 
thans gewoonte de zaken te bezien door de so
ciale bril en dat doende kom ik tot dezelfde 
conclusie: het loon moet billijk worden vastge
steld, dat is een sociale eis en, zoals we al 
eerder zeiden, in het belang van het bedrijf. 
Maar wanneer dat gebeurt, is er geen .grond 
voor nog een extra materiële beloning in de 
vorm van een deel van de winst. Trouwens, 
waar blijft het correlaat van verl iesdel ing? De 
belegger — en we mogen noch zijn gewicht 
noch zijn sociale rechten vergeten — zal bij de 
beoordeling van de onderneming waarin hij een 
aandeel heeft of kan krijgen uitgaan van de 

nettowinst waarin hij kan delen — niet van de 
winst waarvan de werknemer een deel ont
vangt. Een andere zaak is dat een bedrijf, 
in overleg met zijn werknemers, kan beslui
ten een percentage van het loon uit te keren 
in de vorm van een deel van de winst, maar het 
blijft dan loon en het gebeurt op grond van 
overwegingen die in dat bedrijf gelden, en niet 
als gevolg van een algemeen geldende regel 
van recht of rechtvaardigheid. Ik zou zo'n be
drijf trouwens willen aanraden zich goed te be
denken vóór het tot dit systeem overgaat, want 
het kan al snel ondervinden hoe moeilijk hst is 
geen winst uit te keren als er geen winst is of 
minder, en zo komt er op den duur van het 
winstdelingselement weinig terecht. 
Een andere zaak is een bonussysteem voor bij
zonder goede prestaties gerelateerd aan de 
winst die over een bepaalde periode gemaakt 
werd. Dit is uiteraard van beperkte toepassing. 
Tenslotte nog deze kanttekening: sommige be
drijven stellen hun werknemers in staat van tijd 
tot tijd aandelen in eigen onderneming te ver
krijgen. Dit kan een vorm zijn van winstdeling, 
als de aandelen om niet of op gemakkeli jke 
voorwaarden beschikbaar worden gesteld. In 
het algemeen geloof ik dat we het moeten toe
juichen wanneer de werknemer een financiële 
participatie verkrijgt in zijn eigen onderneming, 
dan speelt hij twse rollen en heeft hij recht
st reeks belang bij beide elementen, kapitaal en 
arbeid. Maar daarvoor is het systeem van 
winstdeling natuurlijk niet nodig. 

Medeweten 
Het medeweten is de simpelste vorm van de 
niet-materiële participatie. Zij is onontbeerlijk 
en dit wordt in feite door niemand meer ont
kend, hoewel er in sommige kringen toch nog 
een merkwaardige terughoudendheid bestaat. 
In de eerste plaats is het noodzakelijk dat de 
werknemer zijn rechten en plichten kent — mi-
rabile dictu ontbreekt daar vaak veel aan. Dan 
moet hij weten wat de concrete doelstellingen 
van het bedrijf zijn, wat er omgaat en welke re
sultaten bereikt worden. Hoever dit gaat hangt 
vanzelfsprekend af van de aard en omvang der 
onderneming en van de plaats en het niveau 
van de werknemer. Persoonlijk ben ik geneigd 
de kring van informatie niet te nauw te trekken, 
m.a.w. ik geloof dat het goed is vrij royaal te zijn 
in mededelingen die het bedrijf betreffen — 
tussen twee haakjes ook naar bulten. Een gul
den regel is ook dat men alle mededelingen aan 
de aandeelhouders en aan het publiek zo mo
gelijk vroeger maar zeker niet later aan de 
werknemers dient te verstrekken. Het hoe en in 
hoeverre hangt van vele omstandigheden af, er 
is verschi l tussen een open onderneming en 
een gesloten onderneming, tussen grote en 
kleine bedrijven, maar in wezen blijft de zaak 
dezelfde: het is bijzonder gewenst om het per
soneel zoveel mogelijk te vertellen over eigen 
positie, rechten en plichten, redelijke toekomst
verwachtingen etc. en omtrent het bedrijf in het 
algemeen. Men moet zeer goede redenen heb
ben om uitzonderingen te maken. De bewijslast 
rust op hem die relevante informatie niet ver
strekt. 
In de moderne en goed geleide onderneming 
vindt vanzelfsprekend veel informatie plaats als 
deel van het normale werk, omdat zovelen moe
ten meedenken. De bedrijfsleider die onderne
mer is en alleen maar opdraagt, luistert, besluit 
en controleert sterft uit, behalve in zeer kleine 
zaken, in feite is hij al een anachronisme. 
De interne afhankeli jkheid van alle onderdelen 
van het apparaat wordt steeds groter. Dit noopt 
tot informatie en bevordert het medespreken. 
Maar het is niet voldoende. Vooral bij het zeer 
grote bedrijf of bij de sterk geautomatiseerde 
onderneming bestaat het gevaar dat mensen tot 
nummers worden gereduceerd en een voortdu
rende en bewuste inspanning om dit tegen te 
gaan is vereist. 

Medespreken 
Ik heb al enige malen het medespreken ge
noemd. Ook dit is een goede zaak al moet men 
zich om praktische redenen hierbij wel tot een 
kleinere kring beperken. Een deel gebeurt van
zelf bij de gewone werkzaamheden, precies ais 
bij de informatie. Maar er is toch een zeer be
wust streven nodig om consultatie tot een le
vensgewoonte te maken. De ondernemingsraad 
speelt een gewichtige rol, zowel bij informatie 
als bij consultatie maar ik ben ervan overtuigd 
dat zelfs vele bedrijven die een ondernemings
raad hebben er niet voldoende gebruik van ma
ken. Men moet de nieuwe stijl nog leren. 
Maar men moet ook de tegengestelde fout ver
mijden door zo verheugd te zijn met dit appa
raat dat de informatie en consultatie institutio
naliseert en verbreedt dat men deze aspecten 
verder maar vergeet en overgaat tot de orde 
van de dag. Ik bedoel eigenlijk dat informatie 
en consultatie thans tot de orde van de dag be
horen. De moeilijkheid is de grens te trekken 
en het bedrijf gezond aan de gang to houden 
zonder belemmerd te worden door een over
maat van gedachtenwisseling. Dat is een zaak 
van wi js beleid waaraan alle betrokkenen moe
ten meewerken. En waartoe zij in de praktijk 
van de onderneming moeten worden opgevoed. 
Ik ken bedrijven die deze problemen zo ernstig 
hebben opgevat dat ze in eigen gelederen een 
sociaal-psychologisch onderzoek hebben inge
steld. Wat wil de medewerker als hij spreekt 
van participatie? Ze willen bijna allen m.éér — 
vooral meer medeweten en medespreken. Om 
hieraan te beantwoorden moet het bedrijf op 
e.k niveau van supervisie, d.w.z. overal waar 
mensen toezicht hebben op mensen, de ge
dachte doen post vatten en het bewustzijn ver
diepen dat voor alle managers op dit terrein 
een grote persoonlijke taak ligt. Dat is de ach
tergrond van wat men wel ,,participative ma
nagement" noemt, die gesteld wordt tegenover 
andere en oudere stijlen — de sociale theorie 
wijst op een ontwikkeling van autocratie naar 
paternalistic management die zich via consulta-
tive management naar het participatieve moet 
neigen. In wezen spreekt men hier van een 
mentaliteitsverandering, want vroeger achtte 
men dit soort progressie niet zo nodig. En dat 
vroeger ligt nog maar 10 of 20 jaren achter ons. 
Er zijn goede hulpmiddelen: cursussen, discus
siegroepen, een modern systeem van stafrap-
oortage waaraan een gesprek met de werkne
mer is verbonden. Maar in hoofdzaak hangt het 
resultaat van de leiders af. Het voorbeeld aan 
de top is van kardinale betekenis. 

Medezeggen 
Voert deze gedachtengang niet zonder meer 
naar medebesl issen, naar medezeggenschap? 
Men kan zeggen dat automatisch in medespre
ken een zekere mate van medebesl issen ligt 
opgesloten: men komt bij een goed gesprek 
over een zaak waarin een besl issing moet wor
den genomen heel vaak tot een gezamenlijke 
conclusie. De geraadpleegde heeft dan mede-
beslist. Hoe complexer de affaire, des te vaker 
komt dit voor; bij een goed geleid bedrijf be
staat de medezeggenschap in hoge mate, 
vaak zonder dat men er zich rekenschap van 
geeft. De wens tot het z.g. participative ma
nagement is soms vervuld voordat men er erg 
in heeft. Maar ook hier is veel ruimte voor ver
betering: het komt maar al te dikwijls voor dat de 
juiste man niet geraadpleegd wordt of dat hem 
niet of niet tijdig verteld wordt wat er gaat ge
beuren, of zijn advies aanvaard is, en zo niet, 
wat de doorslag gegeven heeft. Vele bedrijfs
leiders menen het te druk te hebben om vol
doende aan hun medewerkers te denken tot ze 
hen persoonlijk nodig hebben. Dat is onaardig 
en inefficiënt. Dezelfde manager zal zich wel 
tweemaal bedenken voor hij een kostbare ma
chine ongebruikt laat staan of verkeerd inscha
kelt. Maar veel voorstanders van medezeggen-



MEDEDELINGEN VAN DE DIRECTIE 
De heer A. H. W. Karelse zal na zijn pensionering op 1 oktober a.s. tot een nader te 
bepalen datum op het kantoor blijven optreden als coördinator van het team dat op de 
vloot een onderzoek instelt in het kader van het Profit Improvement Plan. 

Met ingang van 16 augustus a.s. zal de sect ie DFP/7 vv^orden opgeheven, daar de heer 
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verricht a ls lid van bovenvermeld team. 

In verband met het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd zal de heer J. C . W. 
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augustus a.s. naar DFP/4 zal worden overgeplaatst. 

A ls opvolger van de heer Wouters is de heer F. M. van der Kolk op 1 augustus jl. van 
de Bataafse Internationale Petroleum Maatschappij N.V. overgegaan in dienst van Shel l 
Tankers N.V. - sectie DFF /4 . 

schap willen nog een stuk verder gaan: ze wen
sen de werknemers mede op de stoel van de 
leiding te zetten om formeel deel te nemen aan 
de bedri j fsbesl issingen. Waarom en waartoe? 
De motieven komen naar mijn inzicht op het 
volgende neer: 
— Men denkt op die wijze een grotere bijdrage 

te kunnen leveren tot de verwezenli jking 
van de doelstelling der onderneming. 

— Men hoopt betere waarborgen te krijgen 
voor het materiële welzijn van de werkne
mers. 

— Men wil de arbeidsvreugde vergroten. 
— Men zoekt een uitlaat voor geldingsdrang 

en zucht tot macht. 
Tegen de eerste drie bestaat vanzelfsprekend 
niet het minste bezwaar: de voorspoed van het 
bedrijf moet allen na aan het hart liggen, het 
weizijn van de werknemer moet zoveel mogelijk 
door de onderneming worden gewaarborgd en 
het is zeer goed om de arbeidsvreugde te be
vorderen. Het vierde motief is niet onverdeeld 
sympathiek: zucht tot macht is een gevaarl i jke 
neiging en er is bepaald geen noodzaak om de 
paden daartoe te plaveien. Geldingsdrang in de 
vorm van een gezonde ambitie mogen wij na
tuurlijk allerminst verwerpen en het bedrijf moet 
er ruimte voor laten — dat bleek al uit hetgeen 
ik gezegd heb. Maar dit schept geen ,,rechten" 
die de natuurlijke harmonie van het organisme 
dat onderneming heet verstoren. En dit geldt a 
fortiori wanneer het gaat om de geldingsdrang 
van personen of organisaties die buiten het be
drijf staan. 
Om terug te keren naar de lofwaardige doel
stell ingen, heeft men voor haar verwezenli jking 
de medezeggenschap nodig? In een goed ge
leid bedrijf naar mijn overtuiging stellig niet, 
d.w.z. een bedrijf dat de beginselen waarvan ik 
boven de voornaamste schetste aanvaardt en in 
praktijk brengt. De werknemers spelen hun ei
gen rol in de dageli jkse gang van zaken. Ze 
weten in hoofdzaak wat er om gaat buiten hun 
eigen functie en ze worden persoonlijk of bij 
vertegenwoordiging geraadpleegd over vele ge
wichtige problemen. Aan de bedri j fsbesl issin
gen nemen velen deel als elementen van de in
terne organisatie. Dit is medezeggenschap en 
deze vorm van medezeggenschap is veel na-
tuur.ijker dan die andere, waarvan zo veel en 
zo luid wordt gesproken en die vaak politiek 
geladen is. Hier komt naar voren hoe alle me
dewerkers, elk op zijn plaats, tot hun recht kun
nen komen door deskundigheid op eigen terrein 
waaraan de organisatie recht moet laten weder
varen. En zo hebben capabele werknemers de 
gelegenheid op te klimmen om tot lagere en ho
gere niveaus van de leiding te gaan behoren, 
afhankeli jk van kennis en kunde en prestatie. 
Dit al les moet de arbeidsvreugde vergroten. 
Hun materiële verzorging wordt in de arbeids
overeenkomst geregeld en door een veelzijdige 
sociale wetgeving. 
Men zal mij tegenwerpen dat deze ideale toe
stand in weinig ondernemingen volledig bestaat 
en ik ontken dat niet. Ik heb al enige malen ge
zegd dat de onderneming goed geleid moet 
worden en ik heb ook gewezen op de noodzaak 
tot mentaliteitsverandering. Daaraan moet nog 
bijzonder veel gebeuren, maar de drang der 
omstandigheden, de geest des tijds werkt 
steeds meer mee. Het is onbillijk om het be
dri j fsleven van onze dagen in zijn geheel te ver
wijten feodaal te zijn: het is waar dat de moder
ne onderneming haar grootste vijand heeft in 
de conservat ieve bedrijven die openheid, voor
lichting en d iscuss ie schuwen. Deze vijand 
moet worden overwonnen en er staan verschi l 
lende wegen open. Zij zullen tijd vergen. Men 
bedenke ook dat niet alle ondernemingen gelijk 
zijn en derhalve kan men moeilijk te speci f ieke 
spelregels opstellen die voor alle gelden. 
De vraag blijft of voor dit al les de formele me
dezeggenschap nodig is. Ik bestrijd dat met 

kracht, wanneer ermee beoogd wordt de werk
nemers als zodanig op de stoel van de bedrijfs
leiding te zetten. Ik zeg: als zodanig, omdat de 
bedrijfsleiding zelf steeds meer uit employés 
bestaat. Maar zij zijn benoemd op andere gron
den dan de voorkeur van de werknemers. De 
manager die in eerste instantie verantwoording 
schuldig is aan de werknemers — want dat zou 
het resultaat zijn — is een contradictio in termi
nis. Men kan niet leider zijn en geleide. De be
drijfsleiding is er voor de gehele onderneming. 
Kan men dan de werknemers het recht geven 
mede te werken aan de keuze van de leiding? 
Het klinkt zo democratisch dat de verleiding 
groot is om ja te zeggen. Maar wat bruikbaar is 
in de politiek — omdat alle andere systemen 
zoveel slechter zijn — gaat niet op in een leger, 
op een schip of in een onderneming. Men moet 
er niet aan denken wat de gevolgen zouden zijn 
van een openlijke of verkapte verkiezingsstri jd 
in de bedrijven — en er zou stellig minder ze
kerheid zijn dat de juiste man op de juiste 
plaats komt dan vandaag. Dit is het soort ver
nieuwing die in onze maatschappij-opvatting 
geen grond heeft en die de doelmatigheid van 
de onderneming zou aantasten. Ook ten koste 
van de werknemer. De politieke democratie kan 
slechts blijven bestaan bij een degelijke econo
mie en die eist de efficiëntie van de onderne
ming. 

Medetoezien 
Moet ditzelfde gezegd worden van medetoe
zien? Zover zou ik niet zonder meer willen 
gaan. Het welzijn van de werknemers in de on
derneming is zulk een groot goed dat men niet 
l ichtvaardig ernstige suggest ies tot controle 
mag afwijzen. Daarom heb ik uiteengezet dat 
de strekking van de voorstellen tot uitbreiding 
van het z.g. enquête-recht gezond is. Uitermate 
gezond zelfs. En wat moeten we denken van de 
werknemerscommissar issen? Hier hebben we 
eigenlijk weer te doen met dezelfde contradictie 
die we constateerden bij de medezeggenschap: 
is het juist om de bedrijfsleiding onder toezicht 
te stellen van degenen aan wie zij leiding moe
ten geven? Men kan dat naar mijn inzicht moei
lijk verdedigen in het licht van de doelstelling 
der onderneming. Ik denk hierbij niet aan zaken 
als de naleving van veili.gheid en sanitaire voor
schriften maar aan aspecten die het bedrijf 
meer ingrijpend raken. Wel lijkt het mij verstan
dig om bij de samenstell ing van de Raad van 
Commissar issen rekening te houden met het 
sociale element, door daarin personen op te ne
men die een bijdrage kunnen leveren op het 
stuk van de menseli jke verhoudingen in het be
drijf. Dit zou bij de wet kunnen worden voorge

schreven en onderworpen aan het uitgebreide 
recht van enquête. Zodoende bereikt men een 
extra steun voor de Directie op een zeer belang
rijk terrein en men vergroot het vertrouwen 
binnen en buiten dat de zaak in goede handen 
is en dat alle aspecten van de verantwoordelijk
heid der leiding zoveel mogelijk tot hun recht 
komen. 

Vakverenigingen 
Verschi l lende malen sprak ik over de werkne
mers, over de noodzaak hen te laten medewe
ten en zoveel mogelijk te doen medespreken. 
Het lijkt mij verkeerd (en ik duidde daarop al bij 
de bespreking van het recht van enquête) in 
hun plaats de vakvereniging te stellen, tenzij de 
werknemers van het bedrijf dit uitdrukkelijk 
wensen, want het gaat om een essentiële rela
tie binnen de onderneming. Men moet zelfs aan 
deskundige en objectieve buitenstaanders geen 
autonome rechten geven, want zij zijn geneigd 
elementen te introduceren die de doelmatigheid 
van de onderneming niet dienen. De vakvereni
ging speelt natuurlijk een onmisbare rol in an
der verband, vooral als vertegenwoordigster 
van grote groepen werknemers bij de vastste l 
ling van de arbeidsvoorwaarden. En bij de dis
cussie over eminente zaken zoals ons onder
werp van dit moment, de participatie in de on
derneming. 
Ik heb getracht, na enige woorden over de s i 
tuatie in verschil lende landen, de voornaamste 
aspecten van ons probleem te belichten, die ei
genlijk algemeen gelden. Daarbij heb ik van
zelfsprekend enige concrete ontwikkelingen be
licht in Nederland. En ik wees op de internatio
nale interdependentie. Misschien mag ik nog
maals onderstrepen dat bij de toenemende in
ternationalisering van de bedrijven waarmede 
ook lokaal ingestelde belanghebbenden en be
langstellenden rekening moeten houden, de 
structuur van de onderneming in Nederland ook 
buiten de grenzen de aandacht trekt. Is zij goed 
en duidelijk dan bevordert zij het economische 
verkeer met anderen. Is zij slecht en inefficiënt 
dan zullen alle betrokkenen daarvan de nadeli
ge gevolgen ondervinden. Vooral de internatio
nale onderneming moet hiermede ernstig reke
ning houden. 
Mijne heren, ik heb willen zeggen dat mijn 
antwoord op de vraag om participatie in de 
onderneming positief is. Ik pleit voor openheid 
en mentaliteitsverandering ten aanzien van de 
menseli jke verhoudingen bij vele leiders van 
kleine en grote bedrijven, maar tevens waar
schuw ik tegen een aantasting van de struc
tuur der onderneming waarvan wij allen nog 
zoveel te verwachten hebben. 
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EERSTE VOLGELADEN REUZENTANKER 

KAN NOG DIT JAAR 

IN EUROPOORT VERWACHT WORDEN 

HARMSENBRU6 

B R I Ë I S E B R U C 

CALANDBRUC 

G E M E E N T E W E R K E N ROTTERDAM 
A F D E L I N G 7 H A V E N W E R K E N 

Situatieschets Europoort 

Nog dit j a a r za l het moge l i j k w o r d e n dat 
t a n k e r s v a n 220 .000 ton met e e n v o l l e 
l ad ing , dat w i l z e g g e n : me t e e n d i e p g a n g 
v a n 6 2 voe t , E u r o p o o r t b i n n e n l o p e n . 
He t C a l a n d k a n a a l en het B e e r k a n a a l z i jn 
al op de v e r e i s t e d iep te g e b r a c h t , e n de 
, , g e u l " komt nog v ó ó r het e ind v a n dit j a a r 
o o k z o v e r . E r ligt nog e e n d r e m p e l t u s s e n 
d e N i e u w e W a t e r w e g e n het C a l a n d k a 
n a a l (he t v e r b i n d i n g s s t u k t u s s e n de t w e e 
w a t e r w e g e n , t en z u i d e n v a n H o e k v a n 
H o l l a n d ) , m a a r ook da t za l nog dit j a a r 
w o r d e n v e r h o l p e n . 

He t C a l a n d k a n a a l moet in v e r b a n d met 
d e z e g ro te re s c h e p e n b o v e n d i e n v e r b r e e d 
w o r d e n . 

He t v e r d e r u i t b a g g e r e n v a n de v e r b i n d i n g 
t u s s e n de W a t e r w e g en het C a l a n d k a n a a l 
is e e n k a r w e i dat s l e c h t s ko r te t i jd z i jn 
nut za l a f w e r p e n . In 1972 za l name l i j k d e 
z e d o o r g a n g v e r v a n g e n z i jn doo r de m e e r 
w e s t e l i j k g e l e g e n , , e i g e n " t o e g a n g n a a r 
het E u r o p o o r t - en M a a s v l a k t e g e b i e d . D a n 
za l bu i ten de o o r s p r o n k e l i j k e kus t l i j n , e n 
t u s s e n de n i e u w e h a v e n d a m m e n r e e d s 
e e n s c h e i d i n g w o r d e n g e m a a k t t u s s e n de 

W a t e r w e g en de route v o o r de reuzen-
s c h e p e n n a a r E u r o p o o r t - M a a s v l a k t e . 

Me t het m a k e n v a n d ie n i e u w e toegang 
is in de he r f s t v a n vo r i g j a a r r eeds be
g o n n e n . D e v o o r t g a n g e r v a n hangt nauw 
s a m e n met de b o u w v a n de n ieuwe h a -
v e n d a m m e n in v e r b a n d met de s t roming . 

D e , , o u d e " t o e g a n g , die nu u i tgediept 
gaa t w o r d e n , za l dan w o r d e n d i ch tge 
maak t . 

(Ont leend a a n Dagb lad S c h e e p v a a r t I 
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De ,,Onoba" (geheel rechts) op weg naar de finish, op de voet gevolgd door de ,,Bennekom II" 
(geheel links). 
Foto: mevr. Th. J. Jongeneel-van der Spek, echtgenote van kapt. D. Jongeneel. 

en ie < 2 ) m ^„J^eide^ 
Op 5 en 6 juli j l . werden de traditionele zeilwedstri jden gehouden welke 
jaarl i jks worden georganiseerd door de Koninkli jke Marine Jachtclub. 
Daar de Koninkli jke Marine jachtclub dit jaar haar 70-jarig bestaan viert, 
hadden de wedstri jden een nog feestel i jker karakter dan gewoonlijk. Aan 
de wedstri jden werd door acht k lassen vaartuigen deelgenomen, var i 
ërend van de grote jachten uit de R O R C I k lasse tot de modelsloepen 
van de Koninkli jke Marine en de Koopvaardi jsloepen. 
Aan de wedstri jd voor koopvaardijsloepen werd door zes rederijen 
deelgenomen, te weten: 

No. Naam sloep Stuurman Maatschappij 

1. 't Ruitertje H. J. Wiokhart V. Nievelt/Goudriaan & Co . 

2. Samalona J. J . Verbaan S.M.N. 

3. Lloyd Rapide H. Walenkamp K.R.L. 

4. Randfontein P. v. Gulik V .N .S . 

5. Bennekom II D. F. H. Schornagel K.N.S.M. 

6. Onoba J . R. Cupido Shel l Tankers N.V. 

De wisselpr i js , ,OL IV IA " * , welke in 1962 door Shel l Tankers aan de 
K.M.J.C. werd aangeboden, vermeldt de volgende winnaars: 

1962 Shel l Tankers J . W. van de Berg 

1963 Shel l Tankers A. G . van Gent 

1964 K.N.S.M. D. F. H. Schornagel 

1965 K.R.L. J . de Neef 

1966 Shel l Tankers J . W. van de Berg 

1967 K.N.S.M. D. F. H. Schornagel 

1968 K.N.S.M. D. F. H. Schornagel 

Wanneer iemand de wisselpr i js driemaal achtereen of in totaal vijfmaal 
wint, blijft deze definitief in het bezit van de winnaar, zodat dit jaar ten 
koste van al les geprobeerd moest worden de wisselpr i js uit handen van 
de K.N.S.M. te krijgen. 
Onze sloep , , O N O B A " heeft eerst bij de N.D.S.M. een ,,dokbeurt" onder
gaan, waarbij zij van binnen en buiten van een nieuwe verf laag is voor
zien en de mast en ra zijn gevernist, zodat wij deze keer met een in alle 
opzichten representatieve boot voor de dag konden komen. 
De eerste wedstri jddag, zaterdag 5 juli, werd begunstigd door prachtig 
zei lweer. Het was zonnig en er stond een stevige westel i jke wind. 
Ti jdens de start om 8.40 liep er een sterke vloedstroom, zodat tegen de 
stroom en tegen de wind begonnen moest worden, hetgeen een moeilijke 
opgave w a s . Al leen de sloepen die hun startpositie onder de wal hadden 
gekozen konden de stroom ,,dood" zeilen, omdat de stroom ter plaatse 
minder sterk was . 
Ook onze sloep had positie gekozen dicht onder de wal en al kort na 
de start konden onze deelnemers, door met korte slagen te laveren en 
zodoende dicht onder de wal te blijven, een kleine voorsprong nemen, 
die gedurende de eerste ronde van de te zeilen route kon worden 
behouden, met de ,,Bennekom 11" dicht op onze hielen. Ti jdens de 
tweede ronde moesten we onze voorsprong afstaan aan de , ,Benne

kom 11", die 3 minuten voor de , ,Onoba" de finishlijn passeerde, waarbij 
de , ,Onoba" in de laatste minuten van de strijd nog gehinderd werd door 
de Texe lse veerboot. 
A ls derde eindigde de ,,Lloyd Rapide", gevolgd door ,,Randfontein", 
, ,Samalona" en ,,'t Ruitertje". 
Zondag 6 juli waren de weersomstandigheden totaal anders, er was een 
overdekte lucht en er woei een zwakke oosteli jke wind. 
De start was om 9.20, er liep evenals de vorige dag een sterke vloed-
stroom. Er moest tegen zon gezeild worden, zodat voor de stroom 
gestart moest worden, hetgeen het grote risico met zich mee bracht 
voortijdig de startlijn te passeren. Dit overkwam twee van de deelne
mende sloepen namelijk de ,,Lloyd Rapide" en ,,Randfontein", welke 
sloepen middels een vlaggesein teruggeroepen werden om opnieuw te 
starten. 
Al vrij spoedig na de start wist de ,,Onoba" de leiding te nemen om deze 
gedurende de eerste ronde niet meer af te staan. In de tweede ronde 
wist de ,,Bennekom 11" weer een kleine voorsprong te nemen, doch op 
een ,,voor de winds rak" lieten wij de ,,Bennekom 11" in ons kielzog en 
passeerden wij met ruime voorsprong de finish. 
Vooral het ,,voor de windse rak" was een spannende en zenuwslopende 
fase van de strijd omdat tegen stroom zeilende de leiding beurtelings 
door de ,,Bennekom 11" en , ,Onoba" werd overgenomen. 
Ti jdens de prijsuitreiking, welke werd verricht door Schout bij Nacht 
J. van Dapperen, bleek dat de ,,Onoba" de wisselpr i js , hoofdprijs en 
I e prijs had veroverd, zodat de ,,Olivia"-trofee na een afwezigheid van 
2 jaren nu weer in ons bezit is. 
Vermeld zij nog dat wij de wisselpr i js thans viermaal hebben gewonnen; 
het volgend jaar kan ons dus definitief in het bezit brengen van deze 
prijs. 
A ls I e pri jswinnaar werd ons een boek uitgereikt , ,Zei len", terwijl de 
2e pri jswinnaar, de ,,Bennekom 11", een boek kreeg met als titel ,,Hoe 
leer il< sneller ze i len" ! Wij zullen volgend jaar dus op onze ,,qui v i ve " 
moeten zijn en letterlijk en figuurlijk alle zeilen moeten bijzetten! 
De bemanning van de , ,Onoba" bestond uit de heren: J . R. Cupido - D. 
Jongeneel - J . E. Rakers - Hans Jongeneel - Nic. van 't Woudt. 

De einduitslag w a s : 

Totaal uitslag Naam van het jacht Totaal punten 

1 Onoba 32 

2 Bennekom II 32 

3 Lloyd Rapide 12 

4 Randfontein 9 
5 Samalona 8 
6 't Ruitertje 7 

* ) De S h e l l - t a n k e r „ O l i v i a " w e r d onderv /eg v a n A b a d a n n a a r Aus t ra l i ë op 14 jul i 1942 
door v i j a n d e l i j k e oppe rv lak te -s t r i j dk rach ten over de gehe le lengte in b rand geschoten en tot 
z i nken gebrach t . 
Hoewe l de zee bedek t w a s met b randende benz ine , z o g de 3 e s tuurman k a n s met enige 
bemann ings leden een s loep te w a t e r te lo ten. De b e m a n n i n g bestond ui t de 3e s tuu rman , 
3 s c h e e p s w e r k t u i g k u n d i g e n , w a a r v a n één z w a a r g e w o n d , en een ach t ta l Ch inese leden 
der b e m a n n i n g . 
N a een v e r s c h r i k k e l i j k e tocht v a n ongeveer een m a a n d , w a a r i n b i j n a 2000 zeemi j l en 
w e r d e n a f g e l e g d , w e r d M a d a g a s k a r bere ik t . B i j het bere iken v a n de kust w e r d nog 
sch ipbreuk ge leden en slechts 4 ove r levenden bere ik ten de vos te w o l . 
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HET BEOORDELEN VAN PERSONEEL 
D a t e e n o n d e r w e r p a l s „ H e t B e o o r d e l e n v a n P e r s o n e e l " e e n le 
v e n d i g e d i s c u s s i e k a n u i t l okken , b l e e k op 26 jun i j l . , nada t door 
d e h e e r J. B l a a u w k a m e r , c h e f D F P / 5 , e e n in le id ing o v e r dit on 
d e r w e r p w a s g e h o u d e n in het k a d e r v a n , , L e z i n g e n v o o r P e r s o 
n e e l " , te r v e r b e t e r i n g v a n de o n d e r l i n g e c o m m u n i c a t i e . 

D e h e e r G . den B a k k e r , a d j u n c t - D i r e c t e u r en a a n w e z i g n a m e n s 
he t , , m a n a g e m e n t t e a m " , hee t te a l l e r e e r s t de a a n w e z i g e n w e l 
k o m en ga f v e r v o l g e n s he t w o o r d a a n de h e e r B l a a u w k a m e r , d ie 
in z i jn in le id ing e e n u i teenze t t i ng ga f o v e r b e o o r d e l i n g s s y s t e 
m e n , w a a r b i j hij o .a . het v o l g e n d e r e l e v e e r d e . B e o o r d e l e n is niet 
i e t s v a n d e z e t i jd. E c h t e r , het c o m p l e x e r w o r d e n v a n o n z e s a 
m e n l e v i n g b reng t met z i c h dat m e e r b e o o r d e l i n g e n e x p l i c i e t 
m o e t e n w o r d e n g e f o r m u l e e r d . O o k k a n w o r d e n g e s t e l d dat 
t h a n s m e e r b e s l i s s i n g e n m o e t e n w o r d e n g e n o m e n g e b a s e e r d 
op b e o o r d e l i n g e n v a n a n d e r e n . He t behoe f t d e r h a l v e g e e n be 
toog dat de l aa t s te t i jd m e e r a a n d a c h t w o r d t b e s t e e d a a n de 
w i j z e w a a r o p b e o o r d e l i n g e n d i e n e n te w o r d e n o p g e m a a k t en dat 
e r r i ch t l i j nen m o e t e n w o r d e n g e g e v e n v o l g e n s w e l k e m e n z i jn 
m e n i n g z w a r t - o p - w i t moe t w e e r g e v e n . H e t doe l v a n he t b e o o r 
d e l e n is te b e v o r d e r e n da t e e n zo g o e d moge l i j k g e b r u i k w o r d t 
g e m a a k t v a n de c a p a c i t e i t e n v a n het p e r s o n e e l . 

In de d i s c u s s i e d ie h i e r n a v o l g d e k w a m e n o .a . de beoo rde l i ngen 
v a n v l o o t f u n c t i o n a r i s s e n nog te r s p r a k e , w a a r b i j b l e e k dat be
oo rde l i ngen m a k e n v o o r d e z e c a t e g o r i e ook g e e n e e n v o u d i g e 
z a a k i s , m e d e g e z i e n het fe i t dat v a a k o v e r e e n ko r te v a a r p e r i -
ode e e n b e o o r d e l i n g moe t w o r d e n o p g e m a a k t , h e t g e e n het ve r 
s t r e k k e n v a n s u m m i e r e g e g e v e n s in de h a n d w e r k t . 

W a t w o r d t u i te inde l i j k met al d e z e b e o o r d e l i n g e n g e d a a n ? Z i j 
d i enen o n d e r m e e r a l s b a s i s v o o r de p e r s o n e e l s p l a n n i n g , z o w e l 
op kor te a l s op lange t e rm i j n ; h ie rb i j m a a k t m e n o n d e r a n d e r e 
geb ru i k v a n , , o p v o l g i n g s s c h e m a ' s " w a a r i n v e r m e l d : , ,men for 
j o b s " en , , jobs fo r m e n " . V o o r t d u r e n d w o r d t ook w a t dit bet ref t 
de v i n g e r a a n de po l s g e h o u d e n , d a a r rege lma t i g b e s p r e k i n g e n 
o v e r p e r s o n e e l p l a a t s v i n d e n . H i e r d o o r w e e t men o v e r w e l k e 
kwa l i t e i t en men b e s c h i k t , w a a r v a n z o w e l doo r S . T . N . V . a l s e l 
d e r s in de G r o e p e e n z o nutt ig moge l i j k g e b r u i k k a n w o r d e n g e 
maak t . 

G e b l e k e n is dat me t d e z e m a a n d e l i j k s e l ez ingen niet a l l e e n de 
onde r l i nge c o m m u n i c a t i e w o r d t v e r b e t e r d m a a r ook dat m e n , 
door de i n t e r e s s a n t e o n d e r w e r p e n d ie w o r d e n b e h a n d e l d , e e n 
be te r inz ich t k r i jg t v a n w a t op de d i v e r s e s e c t i e s p laa tsv ind t . 

B e l i c h t w e r d dat e e n 2 - ja r ige i n t e n s i e v e s t u d i e , w a a r b i j de v o o r - j . B . M. O . 
e n n a d e l e n v a n v e r s c h i l l e n d e b e o o r d e l i n g s s y s t e m e n z i jn o n d e r 
z o c h t , hee f t ge l e i d tot de i nvoe r i ng v a n e e n n i e u w b e o o r d e l i n g s 
s y s t e e m , h e t w e l k v o o r a l le G r o e p s m a a t s c h a p p i j e n he t ze l f de i s . 
S i n d s 1 j a n u a r i 1969 w o r d t dit nu d o o r g e v o e r d , te b e g i n n e n met 
he t h o g e r e k a d e r . 

In dit n i e u w e s y s t e e m s t a a t c e n t r a a l e e n c o n s t r u c t i e f g e s p r e k 
da t p l a a t s v i n d t t u s s e n c h e f e n m e d e w e r k e r v o o r d a t de b e o o r d e 
l ing w o r d t o p g e m a a k t . Ju i s t omda t dit g e s p r e k zo ' n be lang r i j k 
e l e m e n t is in het n i e u w e s y s t e e m , z i jn t w e e v r a g e n l i j s t e n (één 
v o o r b e o o r d e e l d e e n één v o o r b e o o r d e l a a r ) o p g e s t e l d om b e i 
den te h e l p e n z i c h op de b e s p r e k i n g v o o r te b e r e i d e n . N a het 
b e o o r d e l i n g s g e s p r e k d ien t het i n g e v u l d e b e o o r d e l i n g s f o r m u l i e r 
a l s n o g a a n de b e o o r d e e l d e te w o r d e n v o o r g e l e g d . 

V.l.n.r.: de heren J. Blaauwkamer - chef DFP/5, G. de Graaf - 5e werk
tuigkundige, J. B. M. Ouwens - DFM/22 en lid O.R., mej. I. R. R. Wils -
DFMI3, de heren A. Roest - chef DFM/IS, K. P. Biesiot - 4e stuurman. 
I. F. van der Heiden - 4e stuurman, A. F. H. Kragten - chef DFI\/l/4, 
C. Westera - chef DFM/22, A. C. van Spijk - DFM/23, G. den Bakker -
DFM, H. van Ommering - Ie pompman/bankwerker, J. J. A. Meijers -
DFF/1, mej. E. M. C. Martinot - DFF/4c, en de heren P. Noordegraaf -
DFF/3, R. J. Harting - DFF/3, H. A. Groenendijk - hoofd voeding. 
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17e ORIËNTATIEBIJEENKOMST VOOR GEZAGVOERDERS EN HOOFDWERKTUIGKUNDIGEN DIE OP MAANDAG 16 JUNI JL. 
IN HET SHELL-GEBOUW WERD GEHOUDEN 

v.l.n.r.: de heren G. den Bakker - DFM; C. E. van 't Woudt - gezagvoer
der: L. F. van den Belt - DFP; 1. M. Hillen - gezagvoerder; ]. B. Biondina 
- hootdwerktuigkundige; H. M. Stoll, arts - DFjU J. M. Nobels - hoofd
werktuigkundige; G. W. Bakker - chef DFMjS; D. Rodenburg - Directeur; 

F. A. de Kaart - gezagvoerder; J. P. Hasenack - hoofdwerktuigkundige: 
W. van Brakel - gezagvoerder; J. C. de Groot - gezagvoerder; J. F. 
Spiering - hoofdwerktuigkundige; J. van der Meyde - hoofdwerktuigkun
dige; J. E. Weidema - hoofdwerktuigkundige; M. de Jong - DFF; A. 
Boddé - gezagvoerder; J. R. Cupido - chef DFPjS. 

Een kort maar krachtig verzoek dat wij 
onlangs ontvingen. Aan de wens van 
de aanvrager is inmiddels — zij het in 
foto's — voldaan. 

BRIEFKAART NFOERLAND 

\
.x^..L^...)...L.bi.Xi..h...ÏX^M.}^... 

...j\cAXjiAfè^^Ciiy^.., DE ONDERNEMINGSRAAD 

ALS VEILINGMEESTER 
:.'J>J..xJX.^a^,..1l.lm^:.. Dat de O.R. van het walpersoneel van Shell Tankers N.V. zijn activiteiten niet beperkt tot 

vergaderen e.d., doch ook bereid is de handen letterlijk uit de mouwen te steken, bewijst deze 
actiefoto genomen tijdens een veiling van afgekeurde kantoormeubelen, die zonder deze O.R.-
ingreep zouden zijn afgevoerd. Nu is menig doe-het-zelver geholpen en, aangezien de 
opbrengst bestemd was voor de K.Z.H.R.M., het reddingbootje weer gespekt. 

13 



C. J . Clarisse 
2e s tm. 

1959 - 3,8 - 1969 

ONZE 

VLOOTJUBILARISSEN 
C. A . Koppendraaier 

2e s tm. 
1 959 • n .8 - 19Ó9 

P. A . Ankerman 
3e w tk . 

1959 - 14 .8 - 19Ó9 

J . Drogt 
2e stm. 

1959 - 14 .8 - 1969 

R. van den Berg 
2e wt-k. 

1959 - 15 .8 - 1969 

N. C. van der Vecht 
2e w t k . 

1959 - 15 .8 • 1969 

P. Puijpe 
2e s tm. 

1959 - 15 .8 - 1969 

W. D. Hoogland 
3e w tk . 

1959 - 18.8 - 1069 

F. K. J . Spangenberg 
3e w t k . 

1 959 - ; S . S - 1 969 

J . P. Hendriks 
2e s fm. 

1959 • 20 .8 - 1969 

R. van Kranen 
2e stm. 

1959 - 20 .8 - 1969 

C. C. van Essen 
3e vjtk. 

1959 - 2 5 . 8 - 1969 

J . K. Terpstra 
4 e s tm. 
per 5 .7 

• l i j h 
J . Broekmeijer 

2e s tm. 
1959 - 2 5 . 8 - 1969 

W. J . M. Braeken 
3e w t k . 

1959 - 26 .8 - 1969 

E. Hoogvorst 
3e w tk . 

1959 - 26 .8 - 1969 

J . J . Jonkman 
2e w t k . 

1959 - 2 6 . 8 - 1969 

G . H. Valk 
hoofd voed ing 

1959 - 8 .7 . 1969 

M. Kumentas 
matroos 
per 15 .7 

IN DIENST GETREDEN 
VLOOTPERSONEEL 

I I .w tk . 
per 1 6 .6 

L. J . Criens 
I I .w tk . 

per 2 .7 

M. van Befhiehem 
M.wtk. 

por 3 .7 

J . J . Feenstra 
I I .w tk . 

per 15 .7 

A. H. M. ter Linden C. R. van Santen 
I I ,w tk . 

per 5 .7 
I I .w tk , 

per 15 ,7 
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AFSCHEID BOOTSMAN VAN DER NEUT 

O p 1 jul i 1969 heef t b o o t s m a n M. J . v a n de r Neu t o n z e d i e n s t 
v e r l a t e n . 

N a g e d u r e n d e 27 j a a r a l l e r a n g e n op de b i n n e n v a a r t te h e b b e n 
d o o r l o p e n t rad de h e e r V a n d e r Neu t op 12 s e p t e m b e r 1955 a l s 
m a t r o o s bij o n z e M a a t s c h a p p i j in d iens t . O p 17 apr i l 1957 w e r d 
hij tot m a t r o o s / k a b e l g a s t e n op 5 mei 1960 tot b o o t s m a n b e v o r 
d e r d . 

Z i j n l a a t s t e s c h i p w a s de „ D i l o m a " , w a a r v a n hij op 13 a u g u s t u s 
1968 v o o r v e r l o f w e r d a f g e m o n s t e r d . 

O p 24 jun i w e r d de h e e r V a n de r Neu t door de D i r e c t i e ont
v a n g e n , w a a r n a t i j d e n s e e n g e z e l l i g e lunch , w a a r b i j ook m e v r o u w 
V a n d e r N e u t a a n w e z i g w a s , nog v e l e g o e d e h e r i n n e r i n g e n k o n 
den w o r d e n o p g e h a a l d . 

M e d e n a m e n s a l le b e k e n d e n op de v loo t w e n s e n w i j de h e e r 
V a n d e r N e u t nog v e l e g e l u k k i g e j a r e n t e m i d d e n v a n de z i j nen 
toe . 

Bootsman Van der Neut tijdens liet afscheid, geflankeerd door de heren 
L. F. van den Belt en E. van 't Slot. 

VLOOTPERSONALIA 
(in de periode van 16.6 t/m 15.7.1969) 

G E B O R E N : 

14.6: Corinne Birgitte, dochter van G. J . Knol, 3e stm., en mevrouw 
K. J . Knol-de Vr ies; 

17.6: Monique, dochter van H. N. A. Sne l , I e stm., en mevrouw Ch . 
Snel-Borgmann; 

27.6: Elisabeth Jacoba, dochter van J. J. M. van Kooten, 3e wtk., en 
mevrouw A. M. van Kooten-Roodbol; 

30.6: Carol ine Sar ina, dochter van C . P. van Hoek, 3e stm., en me
vrouw S . van Hook-Verkade; 

1.7; Marinus Willem, zoon van J . M. Huygens, 2e stm., en mevrouw 
J. A. Huygens-de Feyter; 

2.7: Menno Johan, zoon van R. Lenz, 5e wtk., en mevrouw G . A. 
Lenz-Muijskens. 

G E H U W D ; 

22.5: R. Hoogendoorn, hoofd voeding, met mej. S . E. van der Wildt; 
28.5: R. Agema, 3e stm., met mej. G. van Poelje; 
10.6: P. T. M. de Jonge, 3e stm., met mej. M. L. Arts; 
20.6: J . E. Buitendijk, 5e wtk., met mej. M. Schroevers ; 
26 6: P. H. M. Maessen, 4e wtk., met mej. A. Gadiot; 
27.6: P. F. Vermeulen, 3e wtk., met mej. T. Kete:s; 

1.7: A. J . Verheul, 3e stm., met mej. F. Verhaar; 
3.7: G . van Riet, 3e stm., met mej. C . Buijs. 

A F L O S S I N G E N V O O R V E R L O F : 

gezagv.: D. Rijk, G . P. Paulussen, J . W. Sterr inga, J . L. Muijskens, E. H. 
Brameijer, J . H. A. Budding, H. J . Roncken, J . I. Boer, N. P. N. Reus, 
C . Vess ies , J . Gri lk; 

I e sti.: A. C . Weide, H. van Slegtenhorst, M. Hus, W. Bosma, P. C . 
Rakké, H. H. i. Dijkhuizen, J . B. P. Imming, P. E. van der Veld ; 

2e sti.: L. A. Groendijk, W. Roselaar, G . Gerr i tse, J . Drogt, C . L. Hey-
bosr; 

3e s i l . : C . P. van Hoek, C . M. Honig, E. E. J . Ee'man, J . Wassenaar , 
A. G . Kroon, D. C . Tazelaar, A. J . Verheul , D. van Eijk, M. Buth, M. 
Kruyshaar, A. A. J . M. Defesche, M. C . Kalkman, P. A. B. de Ruiter, 
J. W. Hendriks; 

4e sti.: F. B . V isser , M. van der Heiden, B. J . H. Wortelboer, M. Lap; 
hfd.wtk.: T. H. J. Feldberg, J . Tekelenburg, H. Bax, W. J . van der Hoek, 

R. G. Pieters, D. Gooris, M. J . Moerland, C . L. H. Stocking Korzen, 
W. A. van Rooyen, R. N. Groen, J . de Bruijn; 

2e wtk.: W. J. Meuldijk, T. E. Leeuwangh, C . J . den Hollander, J . Hens
broek, S . Neeleman, J . V isser , D. van der Hoek; 

3e wtk.: F. W. C a k e s , H. A. E. Wenas, J . H. S . van der Pas, C . C . van 
E s s e n , B. A. Sinnema, J. C . Zwart, T. P. M. Westhuis; 

4e wtk.: J . Almekinders, J . C . Stenekes, R. Smits, J . W. van der Plas, 
A. Hoekstra, F. A. M. Vergroesen; 

5e wtk.: R. A. Viergever, R. A. M. Haffert, H. H. van der Linde, J . T. 
van Lith, J . E. Buitendijk, J . W. van Fioof, F. van den Bogaard, 
J . G . P. A. Plantinga, D. W. de Boer, H. W. ter Haar, D. Zwierenberg, 
G. J . A. de Ruiter; 

ll.wtk.: M. Kik; 
bootslieden: P. de Vr ies, T. H. van V.ijmen, H. H. van Oostrum, H. C . 

den Daas ; 
I e pomplieden/bankwerker: J . J . van der Kiev, F. W. Bosson, J . Brobbel; 
2e pomplieden/bankwerker: R. Bakker, N. van Marwijk, L. A. T. Blanke-

meyer; 
bankwerkers: F. J . Tri jzelaar, J . Punt; 
wachtassistent: J . den Hartog; 
hoofden voeding: L. Deynen, P. van de Veur, H. Schar loo; 
scheepskok: J . L. Anderson, D. Landstra. 

T E W E R K S T E L L L I N G E N EN O V E R P L A A T S I N G E N : 

m.s. Abida: 3e stm. P. T. M. de ionge, hfd.wtk. K. Toereppel, 2e wtk. 
J. Ommering, 4e wtk. K. Stobbe, ll.wtk. R. A. Smith, bootsman B. T. 
Hoogervorst, I e pompman/bankwerker R. C . R. van Rooyen, 2e pomp
man/bankwerker J . van Scherrenburg, bankwerker P. A. Janse, wacht
assistent P. J . M. Touosaint; 

m.s. Acila: gezagv. K. Prins, 5e wtk. K. Elshout, 5e wtk. P. D. Kouden-
burg, radio-officier J. Leeuwis; 

m.s. Acmaea: 3e wtk. J . van Pijkeren, 5e wtk. H. Smeding; 
m.s. Acteon: hfd.wtk. H. de Jong, 5e wtk. J . M. J. Hamers; 
E . s . Arca: 3e stm. P. R. Lammers, 4e wtk. C . J . M. de Jong; 
G.s. Atys: 2e wtk. K. J. Faasse , 4e wtk. L. J. Feunekes; 
s.s . Capiluna: 5e wtk. J . M. Grimme, radio-officier P. L. Grootemaat; 
s.s . Capisteria: II.stm. J. P. Fockema Andreae, 5e wtk. J. P. A. M. Ghuys, 

5e wtk. H. P. C . Eken, ll.wtk. H. Hof, ll.wtk. P. J. Doest; 
s.s . Capulonix: I e stm. J . W. Bakker, 3e wtk. C . A. van den Kroonen-

berg; 
m.s. Cinulia: 3e stm. J . Korving, wnd. 2e wtk. H. G . de Boer, wnd. 3e 

wtk. G . C . Sloof, 5e wtk. M. J . T. N. M. Grommen; 

B i j mi jn a f s c h e i d w e r d mi jn v r o u w e n mij e e n p rach t ig 
c a d e a u o v e r h a n d i g d , e e n c h e q u e w a a r m e d e e e n b i j d rage 
w e r d g e s c h o n k e n v o o r e e n r e e d s lang g e k o e s t e r d e 
w e n s : e e n g e s c h i l d e r d por t re t v a n mi jn v r o u w . 

Di t por t re t za l mij en mi jn gez in d o e n h e r i n n e r e n a a n e e n 
g o e d e t i jd d o o r g e b r a c h t bij de S h e l l , w a a r v a n de l aa t s te 
t ien j a r e n bij S h e l l T a n k e r s , S h e l l N e d e r l a n d e n S h e l l 
V e r k o o p tege l i j k . 

N o g m a a l s d a n k h i e r v o o r en v o o r U w ha r te l i j khe id bij mi jn 
a f s c h e i d . 

D o k t e r D e L o o s 
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m.s. Crania: hfd.wtk. J . van der Meijde, 4e wtk. P. A. N. J . de Hullu, 
5e wtk. B. Eschendaal ; 

m.s. Dallia: 4e stm. A. J. W. Rommes, 3e wtk. L. P. A. de Winter, 2e 
pompman/bankwerker C . Beijer; 

m.s. Daphne: 5e wtk. R. J . Rodolf, bootsman C . F. M. Hartman, I e 
pompman/bankwerker A. W. de Rooy, hoofd voeding A. Onderstak 

m.s. Diadema: 2e stm. A. J. Both, II.stm. G . A. H. A. Molenaar, II.stm. 
G . Besier , ll.wtk. S . van der Meulen, ll.wtk. W. I. van der Burght, ll.wtk. 
J . J . P. Kuijper Boone, radio-officier A. K. Deurloo, bootsman H. Buur
man, I e pompman/bankwerker A. H. den Bode, 2e pompman/bank
werker J . Doolaar, bankwerker J. Stroosnijder, hoofd voeding W. C . 
Kapper, scheepskok J . J. A. Huyben; 

m.s. Diloma: 5e wtk. A. J. A. de Groot; 
m.s. Dione: 2e stm. A. Vlaar, 5e wtk. J . W. Goet jes, 5e wtk. H. C . den 

Ouden, 5e wtk. M. Veenstra; 
m.s. Dosina: gezagv. H. E. Glansbeek, I e stm. F. Minkeis, 2e stm. P. 

Puijpe, 2e wtk. B. Oudkerk, 4e wtk. R. Gesterkam.p, 5e wtk. P. Vijf-
vinkel, 5e wtk. C . A. A. A. Rademaker ll.wtk. M. van Bethlehem; 

s .s . Kabyiia: radio-officier L. Toutenhoofd; 
s . s . Kara: wnd. I e stm. W. Kalkman, 3e stm. B. van Katwijk, 5e wtk. 

C . H. Kleywegt, radio-officier A. G . Plaisier; 
s .s . Katelysia: hfd.wtk. J . F. Spiering, 3e wtk. J. K ruysse ; 
s .s . Kelletia: hfd.wtk. J. W. van Wegen; 
s.s . Kenia: gezagv. R. E. van der Miesen, 3e stm. J. van der Klooster; 
s.s . Kermia: 3e stm. R. G . de Haan, wnd. 2e wtk. K. P. Kaa l ; 
s .s . Khasiella: I e stm. G. Verbrugh, wnd. 2e stm. J. A. van Kesteren, 

5e wtk. A. H. W. Klomp, bootsman H. L. Klop; 
s .s . Kopionella: wnd. I e stm. W. Drost, wnd. 2e stm. J . J . B. Roect, wnd. 

hfd.wtk. A. de Coninck, 5e wtk. J . C . Spi jkerman; 
S . S . . Koratia: 5e wtk. W Krijger, 5e wtk. J. M. Verburg; 
s.s . Korovina: gezagv. G . F. de Boer, I e stm. G . W. Eouma; 
s .s . Kosicia: 5e wtk. E. S . Petrusma; 
s .s . Kossmatella: 2e stm. M. F. D. Becx ; 
s.s . K rebs ia : wnd. 2e stm. E. L. de Ruiter, wnd. 3e wtk. B. R. de Ridder, 

5e wtk. C . A. van Esveld, 2e pompman/bankwerker J . Rosendal , hoofd 
voeding L. H. H. L. Leithuyser; 

s .s . Kryptos: 3e stm. J . M. E. Korteweg; 
s.s . Kylix: 3e stm. R. Agema; 
s.s . Lovellia: gezagv. J. C . de Groot, wnd. 2e stm. M. Klein, hfd.wtk. Jac. 

Jansen, 3e wtk. P. F. Vermeulen; 
s .s . Macoma: commodore W. Kuijper, 2e stm. J . de Kok, 5e wtk. H. 

Wesselman, 5e wt!<. F. R. Lagerveld, radio-officier L. de Soete; 
s .s . Marpessa: 3e wtk. J . W. van Putten; 
s.s . Metula: wnd. 2e stm. F. M. J . van de Laar ; 3e wtk. J . Smid, ll.wtk. 

H. J . S ikkenga, ll.wtk. M. C . Versloot; 
m.s. Neverita: 3e wtk. T. Scholte, scheepskok J. L. Menger; 
m.s. Niso: 3e stm. D. Schonenberg, 4e wtk. L. V last ra ; 
s.s . Ondina: I e stm. C . P. Donken, 2e wtk. J . B. van Haoster, 3o wtk. 

H. Blankvoort; 
s.s . Onoba: gezagv. J . L. F. Vermeulen, I e stm. H. H. Hacken, wnd. 2e 

wtk. G . J . van Neuren, wnd. 4e wtk. R. H. de Haan, 5o wtk. N. J . G r a s ; 
s.s . Patro: I e stm. S . Harders, 2e stm. W. van den Born, 3o stm. M. 

Groothuis; 
s.s . Philidora: gezagv. J . Hagen, 3e stm. W. A. Mostert, 4e wtk. R. R. 

Brouwer, 5e wtk. P. A. Post, 5e wtk. W. B. Grund, 5e wtk. P. Kooy-
man, radio-officier A. A. M. Lapidaire; 

s.s . Philine: gezagv. A. Ti jsma, wnd. hfd.wtk. G. V is van Heemct, 5e wtl;. 
H. A. Meissner; 

s.s . Phiiippia: gezagv. W. van Brake l , wnd 2e stm. J . B. Kru l ; 
s.s. Sepia: hfd.wtk. i. de Ruiter; 
s.s . Viana: I e stm. P. Sne l , hfd.wtk. G. W. van Essen , 4o wtk. D. Wast-

dorp, radio-officier D. J . Hage; 
s.s . Vitrea: 2e wtk. W. Muis, 3e wtk. J. A. Starreveld, II.wt;. J . 0. M. 

Jocker; 
s.s. Vivipara: gezagv. T. G. J . Roeten, 3e wtk. H. van Ommering; 
s.s . Zafra: gezagv. F. Menninga, wnd. 2e wtk. E. Hoogvorst, Ee wt!;. 

A. V is ; 
s.s. Zaria: wnd. I e stm. M. P J. Hage. 

UIT D I E N S T G E T R E D E N : 

gezagv.: N. P. N. Reus; 
3e stm.: B. Smit; 
4e stm.: F. G. Hamilton; 
II.stm.: F. B. M. Koster; 
hfd.wtk.: i. Meenderink; 
4e wtk.: J . C . S tenekes; 
5e wtk.: J . A. H. van Doorn; 
2e pompman/bankwerker: R. Bakker. 

T E R U G V A N T I J D E L I J K E T E W E R K S T E L L I N G „CURAQAOSCHE S C H E E P 
V A A R T M A A T S C H A P P I J " : 

4e wtk.: G. J . Verbeek. 

B E H A A L D E D I P L O M A ' S : 
I e stuurman G.H.V.: 2e stm. P. Puijpe, J . M. Huijgens, R. van Westen

dorp; 
I e stuurman G.H.V.-th.: 2e stm. R. van Kranen, J . Mieras; 
2e stuurman G.H.V.: 3e stm. J. A. van Kesteren, J. B. Krul, M. Klein; 
2e stuurman G.H.V.-th.: 3e stm. M. Stammes, G. A. M. Dorren, C. 

Verburgt; 
, , C " : 2e wtk. A. de Coninck; 
, ,C- th" : 2e wtk. J. Ommering, O. A. van der Want; 
, , B " : 3e wtk. G . J. van Neuren, E. Dall inga, P. F. .Vermeulen, K. P. Kaal , 

A. K. van 't Blik, F. de Roos; 
, ,A/B- th" : 5e wtk. R. H. de Haan, K. Stobbe, P. A. N. J . de Hullu, A. V is ; 
, ,A": 5e wtk. I. J . Albrechts, A. J . A. de Groot, H. Wesselman, J. A. 

Wil lems, K. Verf. 

A A N G E S T E L D A L S : 

3e stm.: R. G . de Haan, P. Vijfhuize, M. Kruyshaar, R. Laworman, J. 
Korving, R. J. den O s , M. C . Kalkm.an, L. G. P. de Groot, F. Koster, 
J. W. Hendriks, J . van Ruiven, P. A. B. de Ruiter, M. Bal , J . C . A. C . M. 
Smits, B. Koppe, F. Hellendoorn, R. A. Ratelband, D. van Eijk, M. 
Buth, P. Steynis , A. A. J . M. De/OGche, F. T. J . van Manen, J . M. E. 
Korteweg; 

2e wtk.: K. J . Faasse ; 
3e wtk.: T. P. M. Westhuis, W. H. Hennink, M. J. Parent, P. Zappey, J. J. 

M. van Kooten, R. Sloof, J . A. Starreveld, J . Groeneweg, T. Scholte, 
J . W. Heil igers, J . T. IJskes, H. J. Lammertink, W. Verhagen, W. J. 
Grapendaal, J . C . Lanser ; 

4e wtk.: L. J . Feunekes, J . A. M. Leer, J . H. S . Brijde, R. G . Hoeboer, 
F. C . Koens, J. J . J . Ludekuss, C . J. M. de Jong, J. P. van dor Gaag, 
J. B. Kri jnen, J. A. Brouwer, A. Moocters, A. B. P. Dill, M. van dor 
Meulon, D. F. L. van Velzen, K. Koch, F. A. M. Vergroocen, K. Verf, 
A. Kerremans, E. P. Walop, R. Gesterkam.p, E. de Jong, H. N!_;hof, 
B. R. A. Jansen, H. Tesink, C . G. van der Zwet, B. R. Verhoog, J. J . 
Ii;-nmerc, J. M. Br inks, R. l i . Brouwer, J. L. de Bondt, J . A. Maassen, 
D. Westdorp, P. H. Dassen , J . M. van de Wal , A. Ve rwo j , K. Stobbe, 
P. A. N. J . de Hullu, C . Swart jes, I. J . Albrechïs. 

B E V O R D E R D T O T : 

I e pompman/bankwerker: J . Proiik, A. H. den Bode; 
2e pompman/bankwerker: J . Doolaar; 
bankwerker: J . Stroosnijder. 

MUTATIES WALPERSONEEL 
(in de pe-iode van 16.6 t/m 15.7.1969) 

UIT D I E N S T : 

1.7: W. de Loos, Arts - sectie DF/1 (pensioen); 
Mevr. K. C . den Uij l -Sonneveld - sectie D F F / 1 ; 
E. J . Laban - sect ie D F P / 1 ; 

11.7: Mej. I. Vitters - sect ie D F F / 3 . 
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